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Nésledujici text byl vytvofen Svétovym vyborem WOSM
jako podklad pro jednani Svétové skautské konference v roce
1999 o definici poslani skautingu.

Tato definice v doslovném piekladu zni:

Poslédnim skautingu je prispét k vychové miadych lidi prostiednictvim
hodnotového systému, zaloZeného na skautském slibu a zakonu,
pomahat jim vytvaret lepsSi svét, kde naleznou uspokojeni jako
Jjednotlivei a budou hrat konstruktivni roli ve spolecnosti.

Toho je dosahovano:

e jejich zapojenim béhem ,formativnich let“ v procesu
non-formalni vychovy,

e pouzivanim zvlastnich metod, které Cini kazdého
jednotlivce hlavnim ¢initelem jeho rozvoje jako
sebevédomé, solidarni, zodpovédné a uvédomélé
osobnosti,

e napomahanim v ustavovani jejich hodnotového
systému, zaloZzeného na duchovnich, socialnich
a osobnich principech, tak jak jsou vyjadfeny ve slibu
a zakonu.




PODIL NA VYCHOVE
MLADYCH LIDI:
CiL SKAUTINGU

POMOCi SYSTEMU
POSTUPNE
SEBEVYCHOVY...

ZALOZENE NA
SOUBORU HODNOT.

1. CO JE VYCHOVA?
a) Definice

Stanovy svétové organizace skautského hnuti jasné fikaji,
Ze skauting je ,vychovné hnuti*.

Vychova v nejSirSim slova smyslu je celoZivotni proces, ktery
umoznuje jedinci celkovy a postupny rozvoj viastnich schopnosti
jako jedince i jako ¢lena spole¢nosti. Na rozdil od bézné
pfedstavy je vychova zaleZitosti, ktera daleko pfesahuje pouze
formalni vzdélani (1. Skolu), a to jak zabérem tak trvanim.

e CelozZivotni proces: rozvoj jedince neprobiha vyluéné

pouze ve ,formativnich létech” (détstvi a adolescence).
Pokraduije totiz po cely Zivot. Jako u kazdého ,procesu”
i zde jsou vykyvy nahoru a zase dolu - obdobi vétsi
aktivity, citlivosti, vétsiho vyznamu nez ostatni. A tento
proces musi byt podporovan.

Postupny rozvoj viastnich schopnosti: cilem vychovy
je podilet se na plném rozvoji samostatného, solidarniho,
zodpovédného a uvédomélého jedince:

- Samostatny - schopny rozhodovat se a fidit si
svUj zivot

- Solidarni - aktivné projevuijici zajem o ostatni

- Zodpovédny - schopny nést nasledky svych
rozhodnuti, plnit své povinnosti a dokonéit vse,
co zacne

- Uvédomély - snazi se zit podle svych hodnot
a podporuje idedly, které jsou podle ného dulezité

Jako jedinec: rozvoj vSech schopnosti jedince ve vSech
oblastech rastu - fyzickém, intelektualnim, emocionalnim,
socialnim a duchovnim.

Jako clen spolecnosti: rozvoj vnimani svého okoli
a starosti 0 néj, rozvoj pocitu soundlezitosti se svou
komunitou a pocitu, Ze patiim k jeji historii a jejimu vyvoiji.



Tyto dvé dimenze nelze od sebe oddélit, nebot neni
»vychovy“ bez snahy po uplném rozvoji osobnich
schopnosti jedince a neni ,vychovy“ bez uéeni Zzit
s ostatnimi jako ¢&len mistniho, narodniho
amezinarodniho spoleéenstvi.

h) Etyi"i pilite V $irSim pojeti je vychova zaloZena na étyfech pilifich *:

vychovy o

Ucit se znadt spojenim dostate¢né obsahlych obecnych
znalosti s moZnostmi zabyvat se nékterymi oblastmi do
hloubky. Znamena to také naudit se udit a tézit tak
z moznosti, které vychova po cely zZivot nabizi.

Ucit se, jak na to, abychom ziskali nejen profesni znalosti
a dovednosti, ale také rozsahlé zivotni zkuSenosti véetné
mezilidskych vztahd a tymové prace.

UCit se Zit spolecné, to znamena ucit se rozvijet porozuméni
jinym lidem, uvédomovat si vzajemnou zavislost, ziskavat
zkuSenosti s tymovou praci a feSenim konfliktd, stejné jako
hlubokou uctu k hodnotam demokracie, vzdjemného
respektu a porozumeéni, miru i spravedinosti.

Ucit se byt, abychom lépe rozvijeli svoji osobnost a jednali
se stale vétsi samostatnosti, viastnim usudkem a osobni
zodpovédnosti. V této souvislosti nesmi vychova pfi rozvoji
potencialu mladého ¢lovéka zanedbat jedinou stranku.

c¢) Vychovné Na celkové vychové jednotlivce se podili fada riznych Giniteld.
¢initele UNESCO definuije tfi rizné typy:

Formaini vzdélaniije hierarchicky uspofadany, chronologicky
odstupriovany vzdélavaci a vychovny systém, ktery pracuje
od zakladnich kol az po vysokoskolské instituce.

Neformalni vzdélani je proces, pfi kterém se kazdy jedinec
uéi zaujimat postoje, poznava hodnoty, ziskava zruénost
aznalosti kazdodenni zkuSenosti, napf. v roding, mezi prateli
avrstevniky, z médii a vlivem dalSich faktor(i ve svém okoli.

Non-forméini vzdéldni (moZno pfekladat téZ jako
mimoskolni vychova - pozn. P.T.) je organizovanou
vychovnou aktivitou mimo rdmec zavedeného formalniho
systému, jejimz smyslem je nabidnout zajemcum, ktefi se
s ni ztotozni, pro né zadouci vychovné cile.

1) Learning: The Treasure Within" - zprdva pro UNESCO, zpracovana Mezindrodni
komisi pro vychovu v 21. stoleti za predsednictvi Jacquese Delorse, 1996



2. SPECIFICKY Jako vychovné hnuti pro mladé lidi se skauting plné
PRISTUP ZztotoZiuje s jiz vySe uvedenymi prvky vychovy.

SKAUTINGU e Jeho cilem je podilet se na rozvoji plného potencialu
mladych lidi tak, aby se z nich stali samostatné, solidarni,
zodpovédné a uvédomélé osobnostii Elenoveé spole¢nosti.

e Zahrnuje v sobé vSechny Ctyfi pilife vychovy. udit se znat,
uCit se jak na to, ucit se Zit spole¢né a ucit se byt, pficemz
na posledni dva pilife je kladen zvlastni dlraz.

e Paitii do kategorie non-forméainiho vzdéldni, nebof je to
organizovand instituce s vychovnym cilem, ktera se obraci
ke zvlastni klientele, a pfitom pracuje mimo ramec
formalniho vzdélavaciho a vychovného systému.

Vychovny pfistup skautingu navic je$té charakterizuji
nasledujici faktory:

a) k vychové mladych lidi zaujima holisticky pristup;
b) snazi se doséahnout svého vychovného cile na zakladé
vychovné nabidky;

¢) jako non-formalni vzdélavaci Cinitel hraje vedle ostatnich
vzdélavacich ¢initelG doplrikovou roli;

d) uvédomuije si, Ze se na vychove mladych lidi pouze podili.

Tyto charakteristiky jsou dale rozvinuty nize:

a) Holisticky Skauting nahlizi na kazdého mladého ¢lovéka jako na
pristup Jednotlivee, ktery je:

e komplexni osobnosti, jejiz identita se vytvari ¢aste¢né
vzajemnym plsobenim a vztahy mezi rozmanitymi oblastmi
Zivota jednotlivce (fyzicky, intelektudini, emocionalni, socialni
aduchovni), mezi jednotlivcem a okolnim svétem a kone¢né
mezi jednotlivcem a nejvy$si Pravdou a Laskou.

Z toho plyne, Ze se skauting snaZi o rozvoj celé osobnosti:

- uvédomuje si, Ze rdzné oblasti lidské osobnosti jsou
propojené a navzajem se ovliviiuiji;

- uznava, Ze celkovy rozvoj osobnosti je mozny pouze
jako vysledek velké Fady zkuSenosti, které jsou zcela
nutné rozprostreny na urcité ¢asoveé ose.



b) Vychovna
nabidka

e jedineénou osobnosti, kterd ma kazda svuj vlastni

Zivotopis, soubor osobnich vlastnosti, riznost potfeb,
schopnosti a rozdilné tempo rozvoje.

Z toho plyne, Ze se skauting snazi o rozvoj celé osobnosti

jako jedine¢né individuality:

- uvédomuije si, Ze rozvoj schopnosti kazdého mladého
Clovéka se odehrava podle viastniho tempa toho kterého
jednotlivce a ze se v ném stfidaji chvile, kdy dochazi
k bouflivému rozvoji jedné oblasti, zatimco jina oblast
je ponékud v Utlumu. Skauting se tak snazi uspokojit
vychovné potfeby kazdého mladého Elovéka tak, jak
pfichazeji, a pfitom stale stimuluje rozvoj ve vS8ech
oblastech;

- uznava, Ze kazdy ma v sobé rizny potencial a snazi se
tak pomoci mladému &lovéku, aby svoje schopnosti
dokazal rozvinout a vyuZit co nejvice (,jak dovede
nejlépe”).

nedilnou soucasti svéta, ve kterém Zije.

Skauting se tak snazi o celkovy rozvoj jednotlivce jako
jedine¢né osobnosti, kterd je také nedilnou soucasti svéta,
v némz Zije:

- snazi se pomoci kazdému mladému ¢lovéku, aby sisam
sebe uvédomoval jako soucdst (i kdyz malou) jednoho
celku a vytvoril si pocit soundleZitosti, ktery napomaha
dat Zivotu smysl. To vyZaduije fadu pfilezitosti, pfi kterych
mUze mlady ¢lovék vstupovat do vzajemného kontaktu
s okolnim svétem a smyslupiné v ném plsobit (oblast
rodiny, mistnich, narodnich i mezinarodnich
spoleéenstvi, kulturniho dédictvi a pfirodniho prostredi).

Skauting se snazi dosahnout svého vychovného cile, jak jiz
bylo popsano vy3e - tj. podilet se na rozvoji piného potencidlu
mladych lidi - na zakladé fady ideali nebo hodnot - svych principu
- a podle jasné definované metody - skautské metody. Skauting
tak predstavuje specifickou vychovnou nabidku.

Tato vychovna nabidka:

e neni pouhou prazdnou schrankou, kterou si mdze kdokoliv

naplnit &imkoliv podle svého presvédéeni a prani. NemUlze
byt pfijata jen z&asti a z&asti zamitnuta. Jakmile ji jednou
nékdo akceptuje, stava se pro néj zavaznou. Samoziejme,
Ze se's Gasem vyviji, ale ne podle rozmard jednotlivych ¢lend.



c) Dopliikova role

e nema za cil pfedélat mladého Clovéka podle pfedem
daného idedlu, ale snazi se jej podnitit k maximalnimu
rozvoji vSech oblasti jeho jedineéné osobnosti.

Skauting je pIné Uspésny ve chvili, kdy ¢len opousti hnuti
s pozitivnim postojem ke vstupu do svéta dospélych a ma
dostatek schopnosti uéinit to tvofivym, sebevédomym
a zodpovédnym zplsobem a pfitom si uvédomuje, Ze bude
muset naddle pokra¢ovat ve svém osobnim rozvoji jako
samostatna, solidarni, zodpovédna a uvédoméla osobnost.

Casto se fika, ze skauting hraje pfi osobnim rozvoji
jednotlivce doplrikovou roli.

Jak jiz bylo popsano v oddile 1 ¢) (Vychovné Cinitele), na
vychové jakéhokoliv jednotlivce se podileji tfi vychovné ,Cinitele®.
Skauting patfi k t8m non-formalnim, a tak doplriuje formaini
a neformaini sektor vychovy. Skauting neni ani formalni Einitel
jako napt. Skola, ani neformalni, jako napf. rodina, vrstevnici nebo
dalsi. Skauting ma svoiji vlastni vyraznou roli; nemé byt jakousi
odpoledni $kolou nebo dokonce nahradnikem $koly, nema ani
nahrazovat rodinu nebo dalsi instituce, které ovliviiuji vyvoj
mladého ¢Elovéka. Skautsky vidce ma vlastni vyraznou funkci -
neni pouze dalSim ugitelem, rodi¢em, funkcionafem nebo knézem.

Skauting tak musi hrat ve vychové mladych lidi specifickou
a vyraznou ulohu - musi si ve vychovné a vzdélavaci nabidce
pro mladé lidi najit svoje vlastni pevné misto. Skauting je non-
formalniv tom smyslu, Ze je organizovany a strukturovany,
se specifickou vychovnou nabidkou, ktera obsahuje jasné
definovanou metodu.

Klicem k vyrazné roli skautingu je pravé jeho jedineéna
metoda. Skautska metoda - jedna metoda, ktera se sklada
z fady prvka - je nastrojem, ktery skauting vyuziva k napinéni
svého specifického pfistupu k vychové mladych lidi. Nékteré
prvky skautské metody byly pfejaty jinymi vychovnymi Ciniteli
anékteré se dnes dokonce pouZivaji ve 8kolach, mladeznickych
klubech a dalSich zafizenich. Ov§em v Zadném z téchto pfipadl
se nepouziva skautska metoda ve svém celistvosti. Skautska
metoda jako takovd se neda vyuzit ve Skole, cirkvi nebo v rodiné.
Pokud se skautska metoda pouzije pro aktivity ve volném Case,
ve skupiné sobé rovnych a v partnerstvi s dospélymi, pak
poskytuje bezpeéné prostfedi, v kterém muize mlady ¢lovék
Lexperimentovat® a ucit se na zakladé vlastnich zkuSenosti,
a tak rust a rozvijet se jako jedine¢na lidska bytost, ktera je
stéle samostatnéjsi, solidarnéjsi, zodpovédnéjsi a uvédomélejsi.



d) Podil

V centru zajmu skautingu je celkovy rozvoj jednotlivce.
V tomto sméru se idedl, jehoz dosazeni chce skauting dosahnout,
nijak nelii od idedlu, o jehoz dosazeni se snazi Skola nebo rodina,
které se obé také vénuji povSechnému rozvoji mladého ¢lovéka.

Jak jsme se vsak jiz zminili vySe, metody pouzivané ve
formalnim systému vychovy a zpusoby, kterymi se ¢lovek ,uéi”
neformalné, se podileji na rozvoji schopnosti mladého ¢lovéka
vSech oblastech lidské osobnosti pravdépodobné jinak.

Na zakladé efektivniho vyuZiti své jedineéné metody se tak
skauting muize na fyzickém, intelektualnim, emociondlnim, socialnim
a duchovnim rozvoji mladého ¢lovéka podilet jinym zplsobem, nez
jak je tomu v pfipadé Skoly, rodiny nebo skupiny pratel, médii ¢i
cirkevnich institucich nebo jinych vlivi“. Uvedme alespori jeden
priklad: v oblasti intelektualniho rozvoje mnoho ¢initelli zdurazriuje
ziskani znalosti, zatimco skauting pomoci efektivniho vyuziti
skautské metody zdlrazriuje kreativitu, vynalézavost atd.

Skauting je vychovné hnuti pro mladez, a tak si uvédomuije,
Ze se miiZe na tomto procesu pouze podilet, nebot:

e skauting je pouze jednim z Cinitell, které Zivot mladého
¢lovéka ovliviuji, a

e vychova je celozivotnim procesem, a tak se cely potencial
jedince postupné projevuje béhem Zivota. Skauting tedy
mU0ze mladym lidem pouze pfimo pomahat, aby béhem
doby stravené v hnuti sv{j potencial rozvijeli.

Je tfeba poznamenat, Ze:

o mlady ¢lovék by mél byt ¢lenem hnuti dostate¢né dlouho,
zvlasté v obdobi adolescence, aby mohl byt tento podil
skautingu dostate¢né vyuzit a jedinec tak mél moznost
dosahnout konecnych vychovnych cill skautingu. | kratsi pobyt
v hnuti pfinasi samoziejmé urcité vysledky a prospéch
mladému ¢lovéku, ale jen ve velmi omezené mife.

e Vzhledem k tomu, Ze vychovny pfistup skautingu ¢ini
samotného jedince zodpovédného za svlj vlastni rozvoj,
snazi se skauting také mladému ¢lovéku pomoci rozvijet
jeho vlastni vnitini zdroje - a pfani -, aby nepfestaval vyuzivat
svUj potencidl jak jako jednotlivec, tak jako aktivnia inorody
wherec” na jevisti tohoto svéta i poté, co opusti hnuti.



PODIL NA VYCHOVE
MLADYCH LIDI...

POMOCI SYSTEMU
POSTUPNE
SEBEVYCHOVY:
SKAUTSKA METODA

ZALOZENE NA
SOUBORU HODNOT

1. POSTUPNA
SEBEVYCHOVA

2. SYSTEM

Skauting je zaloZzeny na principu sebevychovy. To znamena,
Ze kazdy mlady Elen je povaZovan za jedine¢nou osobnost, ktera
ma jiz od pocatku potencial rozvijet se ve vSech smérech a prevzit
za svlj rozvoj zodpovédnost. Sebevychova v sobé implicitné
obsahuije tu skute¢nost, Ze je zalozena na pojmu,vychovy zevniti*,
coz je v opozici k ,ueni zvnéjsku“. Détsky Clen hraje ve
vychovném procesu hlavni roli - t.j. ,vychovatelem“ mladého
Clovéka je primarné on sam. Skautskd metoda pfedstavuje
strukturovany ramec, ktery je usporadan tak, aby vedl a podporoval
kazdého mladého ¢lovéka na jeho stezce osobniho rastu.

Tato sebevychova je také postupna. Skautska metoda ma
kazdému mladému ¢lovéku pomahat vyuzivat a rozvijet jemu
jizznamé vlastni schopnosti, zajmy a zkuSenosti; ma stimulovat
objevovani a rozvoj schopnosti novych; ma mu pomahat nalézt
konstruktivni zpUsoby, jak uspokojit své potfeby v rlznych
etapach rozvoje a ma mu otevirat dvere do dalSich obdobi podle
jeho vlastniho tempa.

Skautska metoda je také popisovana jako systém. To
znamena, Ze musi byt vnimana jako soubor vzajemné provazanych
prvkd, které tvofi jednotny a nedilny celek. Proto pouzivame slovo
.metoda“ v jednotném, a ne v mnozném d¢isle. Radu samotnych
prvk(, z kterych se tato metoda sklada, mizeme totiz povazovat
za metodu (a mnoho jinych vychovnych zafizeni je za ni povazuije),
ale o skautské metodé mizeme hovofit teprve ve chvili, kdy jsou
tyto prvky prokombinovany uvnit nedilného vychovného systému.

Kazdy z téchto prvki ma vychovnou funkci (tzn. ze kazdy
prvek se podili na vychovném procesu specifickym zplisobem)
a kazdy prvek doplriuje ucinek prvku ostatnich. Aby cely
systém pracoval, je nutné zapojeni vech prvki a tyto prvky musi
byt vyuzivany zplsobem, ktery je v souladu s cili a principy
skautingu.



3. PRVKY
SKAUTSKE
METODY

Zpusob, kterym jsou jednotlivé prvky pouzivany v praxi, musi
odpovidat drovni vyspélosti mladych lidi. Skautska metoda je
zékladnim aspektem skautingu. Ve chvili, kdy jakykoliv z jejich
prvkd neplni svoji funkci, af jiz z divodii nedostateéné zralosti
jedince nebo protoze jedinec jiz ,vyrostl“ z potfeby téchto prvkd,
pak pro néj skauting neni vhodny. Toto se stava, pokud se snazime
pouzit skautskou metodu u pfili§ malych déti nebo u dospélych
po dvacatém patém roce véku.

VSechny prvky skautské metody, které funguiji jako soucast
systému, jsou neustale pfitomny pfi skautskeé teorii i praxi tak, jak
probiha pfi bézném Zivoté oddilu. Ne vZdy jsou vSak vSechny
tyto prvky patrné v jakykoliv okamzik na prvni pohled, nékteré
funguji pouze v pozadi. V priibéhu ¢asu - napf. béhem nékolika
schlizek nebo v priibéhu tabora - jsou v§ak vSechny aktivné vyuZzity.
Jinymi slovy - jedina fotografie ze Zivota oddilu vSechny prvky
skautské metody nezachyti, ovSem videodenik jiz ano!

Tyto prvky tvofi jeden celek a vSechny jsou navzajem
propojené. Je mozno je znazornit takto:

SYSTEM

CINNOSTI

DOSPELYCH PRIRODA




Skautsky zakon a slib

Skautsky zakon je pro kazdého jednotlivého skauta i pro
vechny ¢leny oddilu spoleéné jakymsi kodexem zivotniho stylu
zaloZzenym na principech skautingu. Diky praktické zkuSenosti
s vyuzitim tohoto kodexu v kazdodennim zivoté tak skautsky
zakon poskytuje konkrétni (tedy ne abstraktni) a prakticky navod
pro mladeé lidi, jak chapat hodnoty (viz oddil ,ZaloZeny na systému
hodnot), které skauting jako zéklad pro Zivot jednotlivce nabizi.

Skautsky slib je osobni pfisahou snazit se co nejlépe zit podle
tohoto kodexu. Tuto pfisahu sklada kazdy mlady ¢lovék pred
skupinou sobé rovnych ve chvili, kdy se rozhodne vstoupit do hnuti.
Skautskym slibem se mlady ¢lovék védomeé a dobrovolné zavazuje
dodrzovat skautsky zakon a svym osobnim usilim (,jak dovede
nejlépe”) pfijiméa za toto rozhodnuti zodpovédnost. Skuteénost, Ze
je slib skladan pred skupinou sobé rovnych, déla z tohoto zavazku
nejen verejnou zalezitost, ale také symbolizuje pfijatou spoleenskou
zodpovédnost k ostatnim ve skupiné. SlozZeni slibu je tak prvnim
symbolickym krokem na cesté sebevychovy.

Z&kon a slib jsou povazovany za jeden prvek, protozZe jsou
velice Uzce spojeny.

Uceni se ¢innosti

Porovnavani teoretické vyuky s vlastni zkusenosti, kterou
mlady ¢lovék ziskava pfi vykonavani néjaké ¢innosti umozriuje
rozvoj osobnosti. Odrazi se zde aktivni zpsob, kterym mladi
lidé ziskavaji znalosti, dovednosti a postoje k rizné ¢innosti; je
zde vidét prakticky pfistup skautingu k vychové, zaloZzeny na
uceni skrze praktické zkusenosti ziskané pfi naplfiovani riznych
vlastnich zajm0 i pfi bézném kazdodennim zivoté. Je to tedy
zpUsob, jak pomoci mladym lidem rozvijet se ve vSech oblastech
jejich osobnosti, a to tim zplisobem , Ze si z kazdé zkusenosti
vyberou to, co je pro né osobné dulezité.

Druzinovy (nebo tymovy) systém

Tymovy systém (neboli také druzinovy, jak se mu Casto fika)
je zakladni organizaéni strukturou oddilu, ktery tvofi malé
skupinky détskych ¢len(i a dospélé vedeni.

Kazda skupinka, ktera se bézné sklada z 6 - 8 détskych ¢lend,
pracuje jako tym s jednim ¢lenem jako vedoucim tymu (radcem).
V kazdém tymu si jeho ¢lenové organizuji Zivot jako skupina -
déli se o zodpovédnost, rozhoduiji 0 své ¢innosti, organizuji si ji,
uskute€niuji a hodnoti; to vSe Umémé svym schopnostem. Veskera



tato aktivita se déje za podpory dospélého vedeni. Systém, kdy je
druzina v oddilové radé zastupovana nékterym(i) svym(i) €lenem(y),
zajistuje, Ze se détsti ¢lenové také podileji na rozhodovacich
procesech v oddilu jako celku spole¢né s dospélymi vidci.

Tymovy systém, ktery je zaloZzeny na pfirozeném sklonu mladych
lidi vytvaret skupinky, konstruktivné usmériuje vyznamny vliv, ktery
vrstevnici na sebe vzajemné maji. Umozriuje totiz mladym lidem, aby
rozvijeli své osobni i kolektivni schopnosti tim, Ze spolupracuji
a vychazeji ze svych individudlnich dovednosti, schopnosti
azkuSenosti, a také tim, Ze v nich rozviji vzajemného tymového ducha.
Déle jim umozriuje rozvijet konstruktivni vztahy dalSimi mladymi lidmi
a dospélymi a ucit se Zit podle demokratické formy samospravy.

Symbolicky ramec

Symbol miZeme popsat jako néco znamého, co predstavuje néco
se SirSim nebo abstraktné&jsim vyznamem (napf. idea nebo pojem).
Symboly se ¢asto pouzivaji (napf. v reklamé) jako pomlicka pro lidi,
aby porozuméli riznym pojmUm a chapali je skrze svoji pfedstavivost.
Ve skautingu symbolicky ramec znamena soubor symbolu, které
predstavuji vychovnou nabidku skautingu pro uréitou vékovou
skupinu. Vyuzivani symbolického ramce stavi na predstavivosti
mladych lidi, na jejich smyslu pro dobrodruZzstvi, na jejich tvofivosti
a vynalézavosti, a to tak, Ze stimuluje jejich rozvoj, pomaha jim
identifikovat se se sméry vyvoje a hodnotami, na nichZ stoji skauting,
a zaroven podporuje soudrznost a solidaritu uvnitf skupiny.

Samotné jméno hnuti - ,skauting” - je prvkem symbolického
ramce, ktery pfijal Baden- Powell, kdyz psal Scouting for Boys,
a ktery mél inspirovat mladé lidi jeho doby: ,Terminem ,skauting*
se rozumi prace a vlastnosti zalesaku, objeviteld, lovel, ndmoinik,
dobrodruzstvi, Zivot sevfené skupiny, rozvinuté pozorovaci
schopnosti, ddvtip a prosty zdravy Zivot ve volné pfirodé — vSechny
moznosti a vlastnosti, které se Baden-Powell snazil propagovat.

ProtoZe se skauting nyni obraci k podstatné SirSimu vékovému
spektru nez v dobé svého vzniku, ma kazda vékova skupina sv(jj
vlastni symbolicky rdmec, ktery odpovida urovni jeji zralosti
a zaméfuje se na specifické vychovné potreby, které jsou pro
danou vékovou skupinu charakteristické.

Osobni rast

Osobni rlst je proces, kterym mlady ¢lovék prochdzi a pfi kterém
dochazi k rozvoji jeho vlastni vnitfni motivace pro védomé a aktivni

2 Aids to Scoutmastership”, R.Baden-Powell, World Brotherhood Edition, 1944



zapojeni do jeho vlastniho vyvoje. UmoZiuje mladému
¢lovéku, aby svym vlastnim zplsobem a tempem postupoval
po stezce smérem k vychovnym cilim své vékové skupiny
a aby ziskaval sebedlivéru a uvédomoval si dosazené
pokroky. Hlavnim nastrojem, ktery se pro podporu tohoto prvku
skautské metody pouziva, je plan osobniho ristu.

Pobyt v pfirodé

Pfiroda znamena pfirodni prostredi - lesy, planiny, mofe, hory,
poust. Toto pfirodni prostredi je protikladem k uméle vytvofenym
prostredim, jako jsou Skolni pozemky, stala taboristé a prelidnéna
mésta. Pfiroda také pfedstavuje to, co Baden-Powell nazyval
»harmonickym celkem nekonecna, historiéna a mikroskopicna“.

Vzhledem k rozsahlym moznostem, které pfirodni svét
nabizi pro rozvoj fyzického, intelektualniho, emocionalniho,
socialniho a duchovniho potencialu mladych lidi, poskytuje
pfirodni prostfedi idealni prostor pro aplikovani skautské
metody. TfebaZe to v sou¢asném urbanizovaném svété neni
vzdy mozné, méla by se skute¢né vétsina skautskych aktivit
odehravat v pfirodnim prostfedi.

Ov8em vyuzivani pfirody jako prvku skautské metody by
mélo predstavovat vice nez pouhé uskuteériovani skautskych
aktivit pod Sirym nebem. Tento postup v sobé zahrnuje
konstruktivni kontakt s pfirodou, pIlné vyuzivani vSech
jedine€nych pfilezitosti, které pfirodni svét poskytuje k uéeni,
aby se tak dale mohli mladi lidé rozvijet.

| kdyz se nasleduijici citace vztahuje k lesu, dal by se
Baden-PowellGv pohled na pfirodu jako uc¢ebni pomucku
shrnout asi takto: ,Pro ty, ktefi maji o¢i, aby vidéli, a usi, aby
slySeli, je les zaroven laboratofi, klubem i chramem.“®)

Podpora dospélych

Podpora, kterou dospéli poskytuji mladym lidem, zahrnuje
tfi aspekty, jez odpovidaji tfem rliznym rolim, které musi
dospély Clovék ve skautském oddile hrat:

o Vedouci aktivit: dospély ¢len musi zajistit, aby kazda
aktivita, kterou oddil podnika, byla Uspésné zrealizovana.
Vzhledem k tomu, Ze se od zadného ¢inovnika neda
océekavat dokonalé ovladnuti vSech obortl, musi si tento

%) Rovering fo Success ", R Baden-Powell, Herbert Jenkins Ltd., 8th printing, London, 1930



zodpoveédny ¢inovnik pro pfislusnou ¢innost vzdy zajistit
odbornou pomoc a vybaveni.

e Vychovatel: dospély ¢len musi pfimo podporovat proces
sebevychovy a zajistovat, aby to, co mlady &lovék zaziva,
mélo pozitivni dopad na rozvoj jeho znalosti, dovednosti
apostoju. Jinymi slovy, jako vychovatel musi dospély viidce
rozumét kazdému jednotlivému €lenu - chlapci i divce -
a tak mu pomahat nachazet oblasti, kde se potfebuje
rozvijet, pomahat mu potfeby tohoto rozvoje pfijmout
a zajistovat, Ze jsou v programu nalezité uspokojovany.

e Pratelsky poradce: Vztahy uvnitf oddilu jsou zaloZeny na
dobrovolném partnerstvi mezi dospélymi a mladymi lidmi,
a tak je povinnosti dospélého zajisfovat, aby tyto vztahy
byly pozitivni a vSechny obohacovaly a aby oddil
poskytoval pfitaZlivé a pfatelské prostiedi pro dalsi rozvoj
oddilu jako celku. To pfedpoklada navzajem se
obohacujici partnerstvi mezi dospélymi mladymi lidmi
a dospélymi, zaloZzené na vzajemném respektu, diivére
a souznéni s kazdym ze zucastnénych.

4. DYNAMIKA Aby skautsk& metoda mohla ve skupiné mladych lidi fungovat

SKAUTINGU: efektivné, musi byt dospély vidce schopen vhodné vyuZivat vSechny

SKAUTSKA prvky této metody a také dynamiku skautingu. Dynamiku skautingu
METODA V PRAXI podporuji Etyfi navzajem propojené a na sobé zavislé prvky:

Vychovné cile

ol "

Struktura N
a fungovani 4 > Aktivity

"ay &

Zivot ve skupiné

Vychovné cile

V ramci programu, ktery skauting nabizi détem, existuje soubor
vychovnych cill, které se zabyvaji rozvojem mladého ¢lovéka ve
vSech oblastech lidské osobnosti. Tento soubor je navrzen pro kazdou



vékovou skupinu zvlast. Kazdy détsky ¢len se snazi dosahnout
téchto vychovnych cilli svym osobnim zplisobem. Vidce musi
ve svém oddile vzdy zvazovat vSechny okolnosti (jimiz jsou napf.
zpusob Fizeni oddilu, zplsob rozhodovani, podoba vztaht
v oddilu, stejné jako typy aktivit, kterych se mladi lidé ucastni)
i z toho hlediska, jak vSechny tyto aspekty mohou pfispét
k napInéni zadanych vychovnych cil(l.

Aktivity

Aktivity skautl zahrnuji takové ¢innosti, jako jsou vypravy
do pfirody, sluzba spole¢nosti atd. Také sem patii véci nezbytné
k fungovani oddilu a takové, se kterymi se setkavame
v kazdodennim zivot&, napf. nakup potravin a vareni vecefe na
tabore, cesta na misto, kde se ma odbyvat program, nebo
diskuse na téma osobniho pokroku. Oba druhy aktivit pfispivaji
k vychovnému procesu a skautska metoda musi byt uplatiiovana
u obou stejné. Skautska metoda by se méla aplikovat pfi vSech
aktivitdch. Samotnd aktivita jakéhokoliv druhu jesté automaticky
nepfedstavuje aktivitu skautskou. Tou se stava teprve pouzitim
skautské metody.

Aktivity ve skautingu musi byt zaloZeny na zajmech mladych
lidi, aby je bavily a byly pro né pfitazlivé. Musi byt pojimany
s jasné definovanym vychovnym cilem, musi pfedstavovat
odpovidajici vyzvu a mladi lidé je musi povazovat pro sebe za
uzitené. V prabéhu ¢asu je tfeba mladym lidem nabidnout
pestrou a vyvazenou skladbu aktivit.

Zivot ve skupiné

Tento prvek pfedstavuje vSechno, s &im se mlady ¢lovék
setka v druziné i oddilu jako celku a co je dlisledkem, Ze tyto
skupiny funguji jako malé spole¢nosti sloZzené z mladych lidi
a dospélého vidce. Pro harmonicky rozvoj mladého ¢lovéka je
smysl pro zivot ve skupiné zasadni.

PfestoZze mladi lidé maji pfirozeny sklon vytvaret party
a prestoZe se tato tendence odrazi v tymovém systému, smysl
pro zivot ve skupiné ve skautingu automaticky neexistuje.
Posilovani smyslu pro zivot ve skupiné v sobé zahrnuje
prosazovani konstruktivni skupinové dynamiky (interakce a vztahy,
které se rozvijeji mezi mladymi lidmi navzajem a mezi mladymi
lidmi a dospélym vidcem). Patfi sem také vyuzZivani vSech
pfilezitosti, které mladi lidé maji k interakci (mezi sebou
a s dospélym vedenim) v fadé situaci, které se pfirozené pfi
skautovani vyskytnou. Kdyz se ve skupiné rozvine skute¢ny smysl
pro Zivot v ni, pak tato skupina bere v potaz potfeby a zajmy
kazdého jednotlivce a kazdy jednotlivec pfispiva k dobru skupiny.



Zivot ve skupiné pfinasi zku$enosti, které mohou vést
k emociondlnimu a socialnimu rdstu, rozvoji postojl
a progresivnimu pfijeti hodnot, protoze:

e Zivotv Uzce seviené skupingé a vlastni zazivani pozitivnich
zku$enosti z kodexu zivotniho stylu (skautsky zakon
v praxi) poskytuji pfirozené prostfedi pro to, aby kazdy
mlady ¢lovék poznal nebo pochopil hlubsi vyznam hodnot,
za kterymi skauting stoji;

o Kkonstruktivni interakce a vztahy s ostatnimi ve skupiné
podporuji ovzdusi vzajemné davéry, zajmu o ostatni
a napomahaji rozvoji smyslu pro identitu a sounalezitost
a umoznuji poznat vlastni cenu;

e v pfipadé, kdy soundlezitost s néjakou Uzce sevienou
skupinou stimuluje pfani nékam patfit a byt pfijiman a kdy
skupina funguije podle skautského kodexu zivotniho stylu,
pak tlak vrstevnikd, ktery hlavné ovlivriuje rozvoj mladych
lidi, je konstruktivni a nikoliv naopak.

Postoje a hodnoty, které tedy Zivot ve skupiné stimuluje, jsou
jak osobni povahy (napf. konstruktivni a aktivni pfistup k Zivotu,
sebeduvéra, podnikavy duch, stanoveni vlastnich cilli atd.), tak
povahy spole€enské (napf. tymovy duch, hledani shody, uznavani
rozdilll a vzajemné zavislosti, zazivani solidarity atd.). Zivot ve
skupiné je tak uziteGnym zplsobem, jak pfimo pomoci mladym
lidem vyzkouSet v praxi a rozvijet podle jejich sil a moznosti
samostatnost, solidarnost, zodpovédnost a uvédoméni.

Struktura a fungovani oddilu

Tento prvek se vztahuje ke zpusobu, jakym je pouzivana
skautska metoda, a k mechanismdm, na kterych funguje oddil (napf.
jakym zplisobem se mladi lidé konkrétné podileji na rozhodovani
ajak prebiraji zodpovédnost, jakym zplsobem je navazovan kontakt
s obci atd.). Vztahuje se také k vyuzivani zdrojl (nejen finanénich
a materialnich, ale také z hlediska Casu atd.), které také hraji
vyznamnou roli, jez ovliviiuje kvalitu vychovné praxe.

V pfipadé, Ze se tyto &tyfi prvky navzajem skute¢né podporuyji,
praxi. Napfiklad v otazce ,demokracie” simizeme myslet, Ze se jedna
o velmi vyznamné téma, které vyZaduije zviastni dliraz. Mladym lidem
véak tézko vstipime Uctu k demokratickému zplisobu Zivota
(vychovny cil) pouze pomoci aktivit, pfi nichz ziskaji suché teoretické
znalosti. Zde musime zvaZovat nésledujici otazky:



Umoznuje zplsob, jakym probihaji aktivity, skuteéné
vyzkousSet si demokraticky zpUsob Zivota?

Skute€né se vSichni mladi lidé déli o zodpovédnost
a osobné pfispivaji k dobru oddilu (Zivot ve skuping)?

Skuteéné dospély viidce naslouchd mladym lidem a dava
jim dostatek pfilezitosti k rozhodovani podle jejich schopnosti
(struktura a fungovani)?

Zkratka, co vSe se da zménit na zpusobu, kterym oddil
funguje, na zplsobu interakce mezi dospélym vedenim
a mladymi lidmi, na aktivitach, kterych se mladi lidé ucastni,
ato tak, aby byly posileny vychovné cile?



PODIL NA VYCHOVE
MLADYCH LIDI...

POMOCi SYSTEMU
POSTUPNE
SEBEVYCHOVY...

ZALOZENE NA
SOUBORU HODNOT:
DODRZOVANI
SLIBU, ZAKONA

A PRINCIPU

SKAUTINGU

Kdyz se Baden-Powell vratil na po¢atku 20. stoleti zpét z jizni
Afriky do Anglie, pozoroval ,tisice chlapcii a mladych muzi
bledych, s propadlymi hrudniky, nahrbenych, ubohych jedincu,
kouficich dlouhatanské cigarety, fadu z nich Zebrajicich™ ). Velmi
ho zajimal tento Upadek moralky, zvlasté mezi mladymi lidmi,
a nebezpedi, které to pro budoucnost spole¢nosti znamenalo.

Skauting se tak zrodil diky touze jeho zakladatele zlepSit
spole¢nost, coz byl cil, kterého se podle jeho nazoru dalo dosahnout
pouze pozvednutim jedinct ve spoleénosti. Baden-Powell skute¢né
povazoval za nejvétsi silu zemé ,charakter jejich obyvatel“.

Ve skautingu je ,povzneseni jedince” nebo pfesnéji vychovny
proces dosazen pomoci systému postupné sebevychovy, coz je
skautskd metoda. Jednim ze zakladnich prvk( této metody,
dokonce snad jejim uhelnym kamenem, jsou slib a zakon, které
pfedstavuji osobni dobrovolné rozhodnuti (skautsky slib) snazit
se co nejlépe dodrzovat eticky kodex chovani (skautsky zakon).
ZjednoduS$ené feceno, slib a zakon zahrnuji hodnoty, na kterych
musi byt podle Baden-Powella zaloZena spoleénost. Tyto hodnoty
pfedstavuji zakladni eticky ramec, podle kterého skauting funguje
a bez kterého by hnuti jiz nebylo skautingem.

Z toho vyplyva, Ze jednou ze zékladnich charakteristik skautingu
jiz od jeho vzniku je skute¢nost, Ze je zaloZzen na hodnotovém systému,
tzn. na vzajemné propojeném souboru etickych pravidel. Ale co pfesné
je ,hodnota“ a jak jsou hodnoty ve skautingu vyjadfeny?

e Jak jiz samo slovo vyjadfuje, hodnota je cosi zékladniho,
cenného, trvalého. Osobni hodnoty jsou takové, které jsou
pro dotyéného dllezité, ve které véfi a které povazuje za
zasadni a které tak podmiriuji zplsob jeho chovani a Zivota.

e Pro mladé lidi jsou hodnoty skautingu vyjadfeny ve slibu
aheslu, které predstavuiji zakladni prvky skautské metody. Pro
hnuti jako celek jsou hodnoty vyjadreny v jeho principech; tyto
principy jsou jako krédo, jako z&kladni zakon, ktery pfedstavuje
idedl, vizi spole¢nosti a kodex chovani pro vSechny Eleny hnuti.
Principy nejsou abstraktnimi pojmy, prostupuii totiz vSechny
stranky skautingu a jsou privodci Zivotem kazdého ¢lena hnuti.

4 citovano dle ,250 milioni skautii, LészI6 Nagy, 1985



Principy skautingu neboli hodnoty, za kterymi skauting stoji,
se bézné shrnuiji do tfi kategorii:

e ,Povinnost k Bohu“ - vztah jednotlivce k duchovnim
hodnotam zivota, zakladni vira v silu stojici nad lidstvem.

e ,Povinnost k ostatnim“- vztah jednotlivce ke spole¢nosti
a pocit zodpovédnosti za ni v tom nejSirsim slova smyslu:
rodina, obec, zemé i cely svét, stejné jako respekt
k ostatnim a k pfirodnimu svétu.

X

e Povinnost k sobé*- osobni zodpovédnost za rozvoj sebe
sama a to podle svych nejlepSich schopnosti a moznosti.

Zde je dUleZité zduraznit exaktni funkci princip( neboli hodnot
ve skautingu.

o Na Urovni hnuti jako celku pfedstavuiji vizi, jakou méa skauting
o spoleénosti, idedly, za kterymi stoji, a obraz, ktery vytvafi.

o Pro kohokoliv, kdo do hnuti pfichazi, pfedstavuji principy
ty prvky, jejichz pfijeti musi byt kazdy jedinec otevien
a pfi jejichz napliiovani se musi snazit, jak dovede nejlépe.
Toto po&atecni pfijeti nepfedpoklada, a v pfipadé mladych
lidi ur¢ité ani nemuze pfedpokladat, porozuméni piného
vyznamu téchto hodnot. K tomu muize dojit teprve po
urcité dobé Clenstvi v hnuti. Na druhé strané odmitnuti
téchto principt jedince z hnuti diskvalifikuje, nebot toto
je sice otevieno vSem, ale pouze pokud souhlasi s jeho
cilem, principy a metodou.

o Ve chvili, kdy mlady ¢lovek vyjadfi slozenim slibu ochotu
pfijmout tyto principy, sklada se cely vychovny proces ve
skautingu z toho, aby bylo mladému ¢lovéku umoznéno
postupné témto hodnotam porozumét, aby se jich drzel
a aby je pfijal za své tak, Ze budou prostupovat celym
jeho jednanim v priibéhu celého Zivota. Slova zakladatele
B.P. to vyjadfuji jednoznaéné: ,Sebevychova, tedy to, co
se chlapec nauci sam, je to, co se ho bude drzet a vést
ho dale v zZivoté, a to mnohem vice nez cokoliv, co do
ného vlozi svoji vyukou uditel.“s)

5) Scouting for Boys“, R.Baden-Powell, 26. vydani, 1951



HNUTI ...

PRO MLADE LIDI...
DOBROVOLNE...
OTEVRENE VSEM...
NEPOLITICKE...
NEZAVISLE

Skauting je hnuti. Podle slovniku je hnuti ,relativné volné
seskupeni ideové spfiznénych obc¢and, jehoz cilem je fesit
konkrétni problémy, resp. pfispét k jejich feSeni“ nebo ,masové
usili o uskuteénéni urcité myslenky, o dosazeni urcitého cile nebo
organizace k tomu zfizena".

Na zakladé vySe uvedenych definic se hnuti jako skauting vztahuje
na skupinu lidi se spoleénymi idedly a spoleénym pfanim aktivné
dosahnout cile, ktery je spojuje a kterému jsou vSichni oddani; toho
je obvykle dosazeno urcitym druhem organizace nebo struktury.

Jako hnuti musi byt skauting charakterizovan predevsim
nasledujicimi skute¢nostmi:

e Hnuti znamené jednotu. Tato jednota vychazi ze
spole¢ného cile, spole¢ného souboru hodnot a spole¢né
vychovné metody, které dohromady vytvareji u ¢lend hnuti
pocit soundleZitosti a pomahaji jim identifikovat se s nim.

Jednota je zakladni vlastnosti, bez které hnuti nemlze
existovat. Jednota neznamena uniformitu a pfedem
nevylucuje u ¢lend rGznorodost v oblastech, kde je tato
rdznorodost mozna a dokonce zadouci. Vytvoreni jednoty
pfedpoklada, ze vsichni ¢lenové hnuti cti jeho zakladni
principy, které jsou povazovany za podstatu existence
hnuti. Maji-li €lenové hnuti spole¢ny cil, cti stejné principy
a pouzivaji stejnou metodu, zajistuji tak, Ze jednota v hnuti
bude zachovana. Pfi tom si nemohou vybirat, zda se jim
néco hodi a néco ne. Zakladni cile, principy a metody tvofi
totiz nedilny soubor, ktery musi byt pojiman jako celek.

V zajmu zachovani jednoty skautingu, jsou jeho cil, principy
a metoda odsouhlaseny na mezinarodni drovni véemi Cleny
hnuti a jasné definovany ve Stanovach svétové organizace
skautského hnuti. Jakakoliv Uprava nebo reformulace
zakladnich prvk( skautingu musi byt provedena dodatkem
Stanov WOSM. Navic formulace cile, principtl a metod ve
stanovach narodnich organizaci a jakékoliv dodatky musi byt
pred svym vstupem v platnost schvaleny svétovou organizaci.

Zakladni prvky jednoty skautingu - tedy cil, principy
a metoda - jsou zavazné pro celé hnuti na vSech jeho
urovnich. Svétové organy organizace jsou zodpovédné za
to, aby byly tyto zakladni prvky dodrzovany v§emi narodnimi
skautskymi organizacemi. A kazda narodni organizace
musi zajistit, aby se také odrazely ve vSech oblastech jeji
struktury a ¢innosti a aby je ctil kazdy z jejich €lend. Pouze
respekt a Ucta k zakladnim prvkdm zaruduji pfetrvani
skautingu na narodni i svétové Urovni.

e Hnuti musi byt dynamické, nemuzZe byt statické. Hnuti jiz
ve své definici obsahuje vyvoj. V rdmci hnuti je vyvoj
prostfedkem k dosazeni cile nebo zaméru, kterému se
nesmi odcizit; nejde o nahodnou a nefizenou zménu.



Smyslem skautingu jako hnuti je dosaZeni cile, kterym je
vychova mladych lidi na zakladé rady idealt a hodnot
vychazejicich z jeho principt a v souladu s jasné
definovanou vychovnou metodou - skautskou metodou.
Jak jiz bylo uvedeno, jsou cil, principy a metoda skautingu
univerzalni, neménné a sjednocuiji celé hnuti. Ale pravé
proto, Ze skauting je hnuti, musi byt vZdy schopen zménit
svUj pfistup, pfizpUsobit se, byt pruzny ve své préci tak,
aby dosahl svého cile. Skauting nezije izolovan ve vakuu,
ale v neustéle a rychle se ménici spole¢nosti.

Tato dualita - nutnost byt vérny svym zakladim a ve
stejnou dobu byt pruzny a dynamicky ve stylu prace
- je zdsadni vlastnosti skautingu. Zména, ktera nevede
jasné k dosazeni cile skautingu, mize znamenat ztratu
identity hnuti a vést tak k chaosu, zatimco zkostnatély
a nepruzny pfistup k dosazeni cile vede ke zkornaténi,
které by mohlo hnuti zahubit.

o Hnuti pfedstavuje nejen dynamicky proces zaméfeny na
dosazeni cile, ale také urcity typ organizace a struktury,
ktera ma dosazeni tohoto cile zarucit. Je dulezité si
uvédomovat, ze v hnuti jsou organizace a struktura -
stejné jako zména - nutnosti a - stejné jako zména -
neexistuji samy pro sebe, ale jsou prostfedkem, kterym
se ma dosahnout cile hnuti.

Baden-Powell fekl: ,Nejdfive jsem mél ideu. Pak jsem
vidél idedl. Nyni mame hnuti, a pokud nékdo z vas nebude
davat pozor, skonéime pouze s organizaci“®’ Toto
prohlaseni bylo ¢asto mylné vykladano ve smyslu, ze
skauting neni organizaci nebo ze organizace pro néj neni
dllezita. To, co zakladatel kritizoval, nebyl samotny princip
organizace, ale ,pouze organizace®, tedy struktura, jez
existuje jen sama pro sebe a neslouzi hnuti a jeho cili.

Ve skautingu, stejné jako v kazdém jiném hnuti, musi byt
organizace a struktury vzdy budovany a zaméfeny pouze
na dosazeni cild hnuti; jejich existence se jinak obhajit
neda. A protoze skauting je hnuti, musi byt jeho
organizace navic jesté dynamicka a pfizplsobiva tak, aby
hnuti neustale umoznovala doséhnout jeho cile ve svété
rychlych a nevyhnutelnych spoleéenskych zmén.
Organizace, které slouzi samy sobé a pretrvavaji jen samy
pro sebe, jdou proti samotnému smyslu hnuti.

To co plati 0 hnuti obecné, plati také pro hnuti svétové. Jako
svétové hnuti je skauting jednotny diky svym zakladdm, které musi

8) zdroj a datum neznamé. Dle P. Siebolda
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byt vSude stejné. ProtoZe se jedna o hnuti, musi skauting zlstat
pruzny a prizplsobivy ve stylu své prace, aby tak uspokojil
potieby mladych lidi v urcitém ¢ase a misté a v rozli¢né radé
situaci. Stejné tak jako organizace a struktura i vSichni lidé, ktefi
v nich pracuji na kterékoliv Urovni - mistni, narodni nebo
mezinarodni, musi vzdy usilovat o dosaZeni cile hnuti a musi byt
schopni se dle potfeby pfizplisobovat.

Pravé tyto dva faktory umoznily skautingu vyrudst plynule
v jedineéné svétoveé hnuti- nejvétsi dobrovolné vychovné hnuti
mladeZe na svété.

Skauting jako hnuti mladeze se obraci k mladym lidem.
Z tohoto hlediska je nutno poznamenat, ze:

o tfebaZe existuje Siroké nazorové pole ohledné vékové
skupiny, které je uréena vychovna nabidka skautingu, nejsou
nikde dana Zadnd pravidla a omezeni, kterd by tuto zaleZitost
néjak upravovala. KaZzda narodni organizace si sama urCuje
veékové skupiny, které ve svém rdmci uplatfiuje. Vzhledem
k tomu, Ze se vSak jedna o hnuti pro mladé lidi, nebylo by
vhodné snazit se program pro mladez vyuzivat pro lidi po
dvacatém patém roce véku. Navic v nékterych narodnich
organizacich hrozi potenciaini nebezpeéi odklonu od jednoho
z kliGovych prvkii plvodniho cile skautingu, totiz Ze je uréeny
zvilasté pro adolescentni vékovou skupinu - a nikoliv
primamé pro malé déti. Podil, ktery miZe mit skauting na
rozvoji mladé osoby, se lisi podle specifického stupné rozvoje
kazdého mladého Clovéka. Zvlasté pro adolescenty
predstavuje skautska metoda pfileZitost rozvijet schopnost
samostatné se rozhodovat a dosahnout vyssiho stupné
nezavislosti - coz je zasadni krok k dal§imu rozvoji. OvSem
zvlasté v rozvinutych zemich nepfibyva adolescentu v hnuti
zdaleka tolik jako mladSich déti (déti pfedskolniho nebo
vicackého véku).

To je zviasté dulezité tam, kde je vychovna nabidka skautingu
adresovana velmi malym détem. Skautska metoda neni'viibec
uréena détem, které jsou pfFilis malé na to, aby
u nich mohla pusobit efektivné, tedy détem, které jsou prilis
malé na to, aby chapaly osobni zavazek ke kodexu chovani
skrze slib a zakon nebo aby vykonavaly vedouci funkci v malé
skupince. Adolescenty navic obvykle viibec nepfitahuji
organizace, u kterych citi, ze jsou ,pro déti“.
Akdyz jesté vezmeme v Uvahu, Ze vétSina mladych lidi zlstane
v organizaci jen po dobu nékolika let - coz je fakt, ktery se da
statisticky dokazat na mnoha nérodnich skautskych



organizacich - pak vznika jesté dalSi problém, jak udrzet
v hnuti az do adolescentniho véku ty mladé lidi, ktefi do
hnuti pfisli pfili§ mladi.

Jako vychovné hnuti, jehoZ cilem je pomahat mladym lidem
v jejich rozvoji, aby mohli zaujmout konstruktivni misto ve
spole¢nosti, nemUGZe skauting uspét, pokud nebude mladé
lidi provazet po dobu jejich dospivani az k jejich
»absolutoriu“z hnuti, nejlépe v nejstarsi vékové kategorii.

Pojem ,mladi lidé“ zahrnuje samozfejmé oba rody -
chlapce i divky, mladé muze i mladé Zeny. Zatimco
skauting byl plivodné pouze pro chlapce (a guiding pro
divky), otevrelo se svétové hnuti v poslednich 25 letech
vS§em mladym lidem bez rozdilu pohlavi.

PrestoZe svétoveé hnuti je otevieno chlapcim i divkam bez
rozdilu, zalezi na kazdé narodni organizaci, zda bude nebo
nebude pfijimat divky. Kazda nérodni skautska organizace
vSak musi peclivé zvazit viastni vychovné podminky, musi
vzitv potaz charakter spole¢nosti, ve které operuje, azmény,
které se v ni odehravaji a maji vlivna miadé lidi. To znamena:

- Ve spoleénostech bez segregace muz(i a Zen (ve Skolach,
v zamestnani a ve spole¢enském zivoté), kde tedy skauting
ma za ukol pomahat pfipravit mladé lidi na aktivni
a konstruktivni roli ve smiseném socialnim prostedi, bude
pro narodni skautskou organizaci normalni obracet se
k obéma pohlavim pomoci koedukovaného programu.

- Ve skautingu mizeme koedukaci popsat jako pfistup,
ktery se zaméfuje rovnomérné na rozvoj obou pohlavi,
pficemz si stale uvédomuje individualitu kazdého
jedince. Koedukacni pfistup neznamena, ze se mladi
lidé obou pohlavi musi uc¢astnit vSech aktivit spolecné.

- Kdyz narodni skautska organizace pracuje v prostredi,
kde jsou obé pohlavi od sebe oddélena a kde tedy
koedukace nepfipada v Uvahu, nic ji nebrani, aby i ona
uskutecriovala sv(j program v oddélenych jednotkach.

- Pokud narodni skautské organizace pfijima chlapce
i divky, pak musi naleZité uspokojovat vychovné potfeby
obou pohlavi. To znamena, Ze pokud organizace pfijima
chlapce i divky v jakémkoliv véku, musi pro né mit
pfipraven program, aby tito mohli pokraovat ve
skautské ¢innosti i ve vy83ich vékovych kategoriich.

- Bez ohledu na oddélené nebo smiSené Clenstvi
v organizaci, nemuze dnes byt Zadny vychovny program
povazovan za Uplny, pokud neposiluje vzajemny respekt
a porozumeéni mezi obéma pohlavimi.
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e Konecné, skauting neni hnutim pro mladé lidi jenom

vedenym dospélymi; je to hnuti mladych lidi, které dospéli
podporuji. Skautské hnuti je tak spole¢enstvim, kde se mladi
a dospéli mohou navzajem ucit a pracovat spole¢né
v partnerstvi, které pfinasi nadSeni a zkuSenosti. Tento
zakladni princip by mél byt zabudovan do kazdého programu
pro mladé ve v8ech narodnich skautskych organizacich.

V rdmci programu €innosti musi byt vSichni Elenoveé ve viech
vékovych kategoriich vtaZeni do rozhodovaciho procesu, ktery
ovliviuje uskute€fiovani programu, jehoZ se na trovni oddilu
Uc¢astni, a s pribyvajicim vékem pfi tom musi pfebirat zvySenou
zodpovédnost za sva vlastni rozhodnuti a ¢iny. Mladi lidé ve
vysSich vékovych kategoriich by se také méli podilet na
procesu tvorby programu a jeho rozvoji, ktery nérodni skautska
organizace uskute¢riuje. Baden-Powell tomu Fikal
,samosprava“a ¢asto naléhal na dospélé vidce, aby se vzdy
ptali svych mladych ¢len(, co pro svdj oddil chtéji.

Pfi uskutecriovani programu je tkolem dospélého viidce
podporovat a usnadriovat postupny osobni rozvoj mladych
¢lend, a to pomoci rozmanitych partnerstvi s nimi. Na
v8ech Urovnich a ve vSech situacich je nezbytné nutné,
aby bylo dbano na odpovidajici rovnovahu v doplrikovych
rolich mladych &len(i a dospélych vadcd.

Slovnik definuje slovo ,,dobrovolny* jako ,.konany bez natlaku,
povinnosti“.

Dobrovolny charakter skautského hnuti zddrazriuje skuteénost,
Ze Clenové, ktefi pfijmou vychovnou nabidku od své narodni
skautské organizace, setrvavaji v hnuti ze své svobodné viile.
Nikdo neni nucen, aby do hnuti vstupoval nebo aby v ném setrvaval.
Skauting neni jako Skola, do niz je dochézka v uréitém véku povinna.
Mladi lidé si mohou zvolit, kdy do hnuti vstoupi a kdy ho zase opusti.
Stejny princip dobrovolného Elenstvi se vztahuje i na dospélé Cleny.

Toto ma pro hnuti jisté dusledky:

o |dea dobrovolného €lenstvi v hnuti v sobé jiz obsahuje tu

skuteénost, Ze to, co skauting svym ¢lenlim nabizi, musi
byt pro né pfedevsim pfitazlivé a odpovidajici a musi
téz poutat jejich zajem. Hnuti samotné musi byt dynamické
a zivé a musi tak byt také vnimano.

Na druhé strané skautské hnuti vyzaduje od jednotlivce

zdvazek v prvni fadé a pfedevsim respektovat zakladni
principy hnuti a jednat podle nich: povinnosti k Bohu,



povinnosti k ostatnim, povinnosti k sobé. Tento zavazek
¢len uzavre sloZzenim skautského slibu, ktery je vefejnym
vyjadfenim ochoty snazit se co nejlépe dodrzovat Zivotni
kodex zaloZeny na téchto idealech.

Tento dobrovolny zavazek skautskému hnuti se vztahuije také
na dosazeni vychovného cile skautingu. U mladych ¢lent
se to tyka jejich osobniho rozvoje; dobrovolny zavazek je ve
skute€nosti zasadnim prvkem skautského vychovného
procesu, ktery ovliviiuje motivaci a osobni pfistup a kontroluje
osobni rozvoj jednotlivce, stanovovani viastnich cilli, motivaci
atd.

Dospéli ¢lenové hnuti musi byt také oddani cili skautingu,
jeho principim a metodé&, nebot jejich roli je poméahat
mladym lidem, at pfimo ¢&i nepfimo, plné vyuZit jejich
potencialu. To vede k silnému pocitu vzdjemné
zodpovédnosti a partnerstvi mezi vSemi €leny hnuti -
détskymi i dospélymi, ,dobrovolniky“i profesionaly*.

Svobodné rozhodnuti stat se ¢lenem hnuti ma v sobé
jesté dalsi skute¢nost: to, co skauting mladym lidem nabizi
- tedy jeho vychovna nabidka - neni uréeno kazdému.
Z toho vyplyva, Ze ne vSichni mladi jsou potencidlnimi
¢leny hnuti; jsou taci, pro néz at'jiz z jakychkoliv diivod,
nebude hnuti nikdy pfitazlivé a nebude v jejich silach
dodrzovat jeho zakladni principy. Problémem vSak
zUstava skutecnost, Ze zatimco do skautského hnuti mize
vstoupit kazdy, kdo chce, samo hnuti nema zadné
prostfedky, jak zabranit ¢lenstvi, které je zalozeno na
jinych faktorech, nez jsou zakladni prvky skautingu.

Dobrovolnost €lenstvi v hnuti pfedpoklada, ze dospéli,
ktefi hnuti slouzi v tloze vidc(, tak ¢ini z vlastniho
rozhodnuti, svobodné a ochotné a nejsou za svoji sluzbu
a Cas v ni straveny placeni. Kazdy dospély pomaha
v dobrovolném hnuti svym zpUsobem, podle svych
dovednosti, svého nadani, Casovych moznosti atd., aby
bylo dosazeno spoleénych cilu.

Skuteénost, Ze je skauting dobrovolné hnuti, v8ak
neznamenad, Ze nepouziva placené zaméstnance. Tito
pracuji na piny nebo ¢aste¢ny Uvazek a pomahaiji tak hnuti
zdarné fungovat. Tam, kde je to zapotebi a jsou k dispozici
potfebné prostfedky, je mozno zaméstnat nékteré lidi, aby
plnili zviastni dkoly, které piispivaji k uelnému a efektivnimu
dosazeni cile skautingu, ale které jsou velice naro¢né na
¢as. Tito lidé jsou obvykle hnuti hluboce oddani. Vyuzivani
profesiondldl a dobra dobrovolnicko - profesionalni
partnerstvi hnuti posiluji a zvySuji jeho efektivitu.
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e Dobrovolné hnuti je zavislé na dcéastivsech svych ¢lenl
v rozhodovacim procesu, a to muzd i Zen, starych
i mladych, na v&ech Urovnich. Je-li jim hnuti viastni a chtgji-
li se podilet na jeho zivoté, musi se vSichni demokratickym
zpUsobem zapojovat do fizeni jeho zaleZitosti.

~Skautské hnuti (...) je otevieno vsem bez rozdilu ptvodu,
rasy nebo viry (...)."

. Toto stanovisko, které je soucasti definice skautského hnuti
v Ustavé WOSM, je velmi jasné.

Jiz od samého zacatku byla skauting otevieny véem chlapciim
bez rozdilu spolec¢enského plvodu, nezalezelo na misté narozeni
chlapce ani na jeho vife. Ti chlapci, ktefi se zucastnili prvniho
experimentalniho tdbora na ostrové Brownsea, byli ve skute¢nosti
dokonce nahodné vybrani z riznych spolecenskych vrstev. | kdyz
skauting za¢al v Britanii, rychle jej pfijaly mnohé vzdalené zemé
s Uplné jinou kulturou, socidlnimi i ekonomickymi podminkami.
Akone¢né, i kdyz hnuti zapodalo v kiestanském prostredi, nemélo
zadné problémy zapustit kofeny i v prostfedi hinduistickém,
buddhistickém, muslimském a v dalSich.

Dnes je jako hnuti pro ,mladé lidi“ otevieno véem, chlapciim
i divkdm, mladym muzim i Zenam, bez rozdilu pdvodu, rasy
nebo presvédéeni a bez omezeni na zékladé pohlavi.

Tato otevienost vSem ma fadu vyznamnych hledisek:

e To, Ze je skauting otevieny vSem, neznamend, Ze je
pro vsechny. Ve skute¢nosti je pro vSechny, kdo chtéji
dodrzovat a ctit jeho cil, principy a metodu. Tato volba
vklada kone¢né rozhodnuti - zda vstoupit nebo nevstoupit
do hnuti - do rukou mladého ¢Elovéka, ktery jediné sam
mUiZe rozhodnout, zda je k takovému zavazku pfipraven.
Neni zalezitosti dospélych vidc(, aby rozhodovali, zda
ten nebo onen ¢lovék je ,vhodnym materidlem* pro
skautské hnuti, nebo aby omezovali pfijimani novacku
jen na uréitou spole¢enskou tfidu. Konec konct, pokud
jsme ,vychovnym hnutim*, pak mame povinnost pfijmout
vechny, ktefi jsou pfipraveni uéit se skautingem.

Stejné tak nemGzeme ocekavat, Ze se vysledek vychovy
dostavi jeSté pfed okamzikem, nez samotny vychovny
proces vibec zaéne. Jinymi slovy (vezméme si za pfiklad
tfeba duchovni rozvoj), nemiizeme od skautli oéekavat,
Ze budou dokonalymi pfiklady oddanych véficich viry,
ke které patfi, ale zZe pfijmou za svoji nejlepsi snahu tuto
viru pochopit a rozvijet se duchovné jak v osobnim Zivoté
tak jako €lenové nabozenského spolegenstvi.



e Skauting neni hnuti elity; ¢lenstvi v ném neni omezeno
na vybrané jedince, ktefi odpovidaji prototypu, napfiklad
ty, ktefi vzdy ,uposlechnou bez otazek®. Clenstvi v hnuti
by mélo byt umoznéno tém, ktefi ho potfebuji nejvice
a ktefi Gasto pfi vstupu ,ani nevypadaji jako skauti“!

Stejné tak to neni hnuti, do kterého musi vstoupit vSichni mladi
lidg, af jiz jsou nebo nejsou ochotni dodrzovat jeho cil, principy
a metodu. Na zakladé svoji podstaty dobrovolného hnuti by mél byt
skauting pfistupny véem, které zajima, co jim mdze nabidnout, a ktefi
jsou pfipraveni k zavazku snaZit se co nejlépe dodrzovat jeho zasady.

o Pfistupnost je kliCovou otazkou, coz znamena:

- Zepouzivany jazyk je srozumitelny a Ze obraz, ktery hnuti
¢leny, je dostate¢né atraktivni a odpovida tomu, s ¢im
se mladi lidé mohou identifikovat, nebo pfinejmensim
k ¢emu se mohou pfipojit. To zcela jasné zavisi na
~produktu” (tedy programu), ktery organizace mladym
lidem nabizi, ale také na tom, kdo tento program nabizi,
tedy na téch dospélych, ktefi tuto nabidku Sifi

- Ze je nutné vytvaret nové oddily v mistech, kde je po
nich poptavka, tedy tam, kde neexistuji Zadné, které
by mohly nové &leny pfijmout, nebo tam, kde kapacita
stavajicich oddilt nestaéi poctu zajemcl

- ze finanéni naklady spojené se skautskou ¢innosti
(aktivity, kroj, pfispévky atd.) nesmi byt v této Cinnosti
prekazkou.

VétSina lidi se shodne na tom, ze skauting je otevien véem. AvSak
ne kazdy je pfipraven zajistit, aby se skauting dostal k tém mladym
lidem, ktefi jej potfebuji nejvice. A piitom pravé lidé, ktefi maji problémy
ve svém kazdodennim zivoté a které jejich okoli odmita pfijmout, jsou
Casto nejlépe pfipraveni ochotné slouzit principdm hnuti. Bohuzel
v nékterych organizacich zkostnatélé praktiky (nékdy oznaéované za
Jradici), které do hnuti pfinesl ¢as a pfedsudky, az pfili§ ¢asto
zplisobily, Ze skauting nedosahl az k mladym lidem z rGznych - Sasto
problémovych - socialnich skupin. Otevieni skautingu véem, zviasté
tém, ktefi jej potfebuiji nejvice, zcela jasné vyZzaduje pfizplisobeni bez
kompromistl v oblasti cile, principl a metody hnuti.
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Jako vychovné hnuti je skauting nepoliticky v tom smyslu, Zze
neni zapojen do zadného boje 0 moc, jenz je podstatou politiky.

Pfi vysvétlovani nepolitické povahy skautingu je tfeba
rozliSovat mezi:

¢ hnutim (a jeho organizaci) jako spole¢enskou silou,
o jednotlivci, ktefi jsou €leny hnuti.

Jako spolecenska sila se nesmi skautské hnuti a jeho
organizace identifikovat s Zadnymi politickymi stranami, které jsou
obvykle v demokratické spole¢nosti odrazem politiky. Ani
organizace sama ve svych prohla$enich, publikacich atd., ani
nikdo, kdo se prezentuje jako jeji pfedstavitel, se nesmi
identifikovat s Zadnou stranou ani dal$i jasné strukturovanou
politickou skupinou v demokratickém systému, nebot toto by bylo
porusenim nezavislosti hnuti.

Duvod, pro¢ skauting musi zlistat nezavislym a nepolitickym
hnutim, je prosty. Baden-Powell napsal, ze ,Nebezpeéi spociva
v tom, Ze si lidé zvyknou, Ze za né rozhoduji jini, aniz by oni sami
namahali svij Usudek nebo svédomi“, a tak uzavfel, Ze
~samostatna sila Usudku je zasadni“. Proto je skauting vychovné
hnuti, které je zaméfené na pomoc mladym lidem v jejich rozvoji
zevnitt, v rozvoji jejich vlastnich schopnosti a samostatnosti. Tento
pfistup vyZaduje naprostou neutralitu ve vychovném procesu, kde
jedinym omezenim jsou cile neboli hodnoty, na kterych skauting
stoji. Jakékoliv ztotoZnéni skautského hnuti s nékterou politickou
stranou nevyhnutelné ohroZuje objektivitu a neutralitu, ktera musi
byt vzdy typickym znakem vychovného pfistupu zaméfeného na
jednotlivce, pfistupu, za kterym si skauting stoji.

To v8e viak rozhodné neznamena, Ze skauting je zcela odloucen
od socialné-politické reality. Skautské hnuti samo je socialni realitou
a jeho cilem je pomahat mladym lidem rozvijet se jako zodpovédné
osobnosti a ¢leny spolecnosti. Ob¢anska vychova se nemUZze odehravat
ve vakuu a hnuti musi byt vzdy schopno si branit své hodnoty, a vytvaret
ty nejlepsi podminky pro viastni typ vychovy. Z toho plyne, ze
skautskému hnuti nic nebrani zaujimat stanoviska k fadé otézek (jako
jsou napt. prava déti) v pfipadé, Ze se otazka jasné vztahuje k jeho
vychovnému poslani a stanovisko je zalozeno na jeho viastnich
stanovéch a principech a jako takové prezentovano. Takové vyjadfeni
nesmi byt pouzito jako nastroj v boji o moc nebo v zaujatém politikafent,
nad které musi byt skautské hnuti povzneseno.

Co se tyka jednotlived, ktefi jsou éleny hnuti, je situace
ponékud jina. Zakladatel nijak ¢leny hnuti od prace v politickych
stranach neodrazoval za pfedpokladu, Ze tak Cinili jako soukromé
osoby a ne jako predstavitelé hnuti.
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Vedle plnéni ob&anskych povinnosti tak ¢lenu hnuti nic
nebrani byt také aktivnim ¢lenem nékteré politické strany, ale
pouze jako soukroma osoba, nikoliv jako skaut.

Clenstvi v politické strané v§ak neni nepodminéné. Divodem
je skute¢nost, Ze skauting je zaloZen na fadé hodnot, principd,
které podmiriuji politicky vybér jeho jednotlivych élend, u nichz
nemuze dojit ke stietu hodnot - nemohou vyznavat jedny hodnoty
ve skautském a jiné hodnoty v civilnim zivoté. Tak napfiklad vira
ve vy§8i moc, neZ je moc lidska, nebo uznani a respekt k ostatnim
i k rovnosti v8ech bez rozdilu plvodu, rasy a presvédéeni, ¢i
chapani vyznamu celistvosti pfirodniho svéta vylu€uji skauta jako
jednotlivce pfedem z lenstvi v fadé stran politického spektra.

Pokud se €len hnuti rozhodne jako soukroma osoba vstoupit
do politické strany, mlize tak ucinit pouze tehdy, pokud jsou
zakladni hodnoty té strany v souladu s hodnotami, které vyznava
jedinec jako skaut. Pokud ma takovy ¢&len v tomto sméru
pochybnosti, pak by o nich mél promluvit s ostatnimi, aby se
ujistil, ze nedojde ke stfetu hodnot. Pokud se jednotlivec
rozhodne patfit k néjaké strané, pak nesmi nikdy skautingu
vyuZivat jako platformy k propagaci té které strany.

Je tfeba pfipomenout, Ze vySe uvedené poznamky plati obecné
v demokratickych spole€nostech, které vytvareji vhodné prostiedi,
v némz muZe skauting pracovat a v némz ma skautské hnuti stejné
jako jednotlivci, ktefi jsou jeho ¢&leny, moznost volby.
V nedemokratickych spole¢nostech budou muset jak hnuti tak jeho
jednotlivi Clenové zit s politickou realitou, ale musi v maximalni mozné
mife zajistit, aby si hnuti udrZelo svoji nezavislost, jak to plijde nejvice.

Skauting ma na v&ech Urovnich - mistni, narodni i mezinarodni
- zvilastni identitu zaloZenou na svém cili, principech a metodé:

e je to hnuti, jehoz smyslem existence je podilet se
specifickym zptisobem na vychové mladych lidi...

e zaloZené na zdkladech skautingu...
o které byly mezindrodné definovany...
o akteré tvofi jednotu hnuti.

Skauting mGze pIné uspét pfi naplfiovani svého vychovného
cile pouze tehdy, pokud si uchova svoji specifickou identitu.
Jakékoliv ztrata identity nebo jeji okledténi — napfiklad ovlivnénim
dal$i organizaci ¢i autoritou nebo pfili§ Uzkym spojenim s ni -
budou mit na hnuti nevyhnutelné negativni dopad.

Hnuti tedy musi z(stat nezavislé se svou vlastni
svrchovanou rozhodovaci pravomoci na vSech urovnich.



To neznamenad, Ze skauting by mél operovat v izolaci; také
by nemél odmitat spolupraci s dal§imi organizacemi a urady.
Skauting by nikdy nemohl vyrist ve svétové hnuti, jakym
v soucasnosti je, bez obliby a pfijeti, jakého se mu v pribéhu
historie dostavalo. To znamenag, Ze jakakoliv nabidka nebo pfijeti
podpory nebo jakékoliv formy partnerstvi s dalsi organizaci nebo
autoritou je ospravedinitelna pouze v pfipadé, Ze slouzi podpore
toho, ¢eho se skauting snazi dosahnout - jeho vychovného cile.

To znamena, ze vSechny Urovné hnuti musi byt velmi bdélé
ve svych vztazich s dalSimi subjekty - sponzory, pracovnimi
partnery, spfiznénymi organizacemi, vliadnimi ufady a dal§imi,
aby zajistily, Ze nasledkem téchto vztah( nedochdzi k Gstupkim
ohledné specifické identity a nezavislosti hnuti.

Napfiklad:

e Spoluprace skautingu s dal$imi vychovnymi organizacemi
pro mladé nesmi nikdy vést ke ztraté nebo Ustupk(iim z jeho
vlastni nezavislosti a specifické role ve vychovném
programu pro mladé lidi.

e Sponzorstvi skautingu nabozenskou nebo obéanskou
organizaci nesmi nikdy vyustit v to, aby byla skautska
organizace takovou organizaci kontrolovana nebo byla
vnimana jako ji podfizena.

e Spojeni skautingu s mistnimi nebo statnimi trady nesmi byt
nikdy takového charakteru, aby bylo mozné zpochybnit
dobrovolnou, non-formalni vychovnou roli hnuti ve spoleénosti.

e Podpora, kterou skautingu poskytuje néjaké vychovné
zafizeni, nesmi nikdy vést k tomu, aby bylo hnuti samo
povazovano spiSe za vychovné zafizeni nez za hnuti, které
chce specificky pfispivat k vychové mladych lidi.

Samozfejmé, Ze je pfirozené snazit se konzultovat
a spolupracovat s dalSimi organizacemi, které slouzi potfebam
mladych lidi. V budovani a udrzovani blizkych vztahl s viadnimi
Urady zabyvajicimi se problémy mladych a vychovy muzZe byt také
fada vyhod. A zcela nevyhnutelné se stale snazime vylepsit
,vzhled“ skautingu ve spole¢nosti nebo najit nové finanéni a lidské
zdroje. Ve vSech téchto situacich je vSak tfeba mit se velmi bedlivé
na vSech urovnich hnuti na pozoru, aby nedoslo k riskovani ztraty
vlastni nezavislosti a specifické identity.

Je dullezité si uvédomit, Ze to, co hnuti v pfipadé ohrozeni
vnéjSimi silami chrani, je skute€nost, Ze jeho povaha a specificka
identita jsou mezinarodné definovany a odsouhlaseny vSemi
skautskymi organizacemi. Napfiklad pokusim o zménu zakladnich
principl hnuti v nékteré zemi se da Celit na zakladé podminek
Clenstvi ve svétovém hnuti.



